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1. Marc conceptual

Les propostes d'actuacidé en materia d'ocupacié per a la Barcelona
metropolitana que es presenten en els apartats 2 i 3 s’emmarquen a
nivell tedric en tres idees forca que voldriem explicitar de manera
succinta a l'inici d’aquesta exposicid perque son el que els dona el seu
sentit Ultim i alhora condiciona el seu desenvolupament.

Es tracta d'entendre que I'ocupacid és molt més que un mitja per
obtenir ingressos, que en consequencia el sector public no pot renunciar
al lideratge en aquest camp (regular les relacions laborals, dissenyar i
executar politiques d’ocupacio...) perque té una incidencia central en
la vida de les persones i en el model social i que, en particular, el model
de ciutat i el posicionament de Barcelona estan estretament relacionat
amb la fipologia dels llocs de treball que es poden crear a la nostra
ciutat.

Es evident que el treball, autdnom o per compte d’altri, és la forma
principal d'organitzar la percepcidé de rendes presents i futures (la
majoria de les prestacions estan vinculades a les cofitzacions laborals) i
qgue aixo és determinant per a la propia independéncia economica i
per tant per disposar d’oportunitats i sentir-se en igualtat amb els altres
pero estar "ocupat” és encara més que aixd (com ho demostra per
exemple I'anhel de moltes persones per tenir una activitat per fer
encara gue sigui sense remunerar). El freball és autoestima i com a tal
repercuteix directament en les relacions familiars i personals i en la salut
mental i fisica. El treball crea una xarxa de relacions socials que déna
confianca i recursos i de refruc és una peca clau per a l'interes i la
participacié comunitaria i civica, politica sobretot. En definitiva, el freball
és imprescindible per a I'organitzacié de la vida i del propi temps i €s un
dels substrats profunds de la nostra identitat.

L'accés al treball i la configuracio del treball sobn doncs aspectes molt
rellevants de la nostra societat.

Segons un recent estudi de la Fundacid Rafael Campalans (Informe
social 2014. Desigualtats i exclusié socials a Catalunya), 2 de cada 10
persones no troben feina, malgrat que la busquen activament. L'atur
juvenil supera el 50%. Les persones aturades majors de 55 anys estan



excloses del mercat laboral. Les dones pateixen més temporalitat, amb
feines menys qualificades i amb un 25% menys de mitjana salarial. 4 de
la poblacié catalana es troba en situacid d’'exclusioé social. L'ocupacio
es crea amb activitat economica, perd no podem entendre el
creixement economic només en termes de pujada del PIB. En aquest
sentit, les reformes laborasl no creen ni destrueixen ocupacid, perod si
contribueixen a un model determinat.

La flexibilitat és el concepte clau del mercat de treball en el moment
actual i és la paraula que defineix amb més potencia I'estat actual de
la qUestiod. Fins i tot els productes i serveis que es produeixen o que
s'ofereixen volen ser flexibles, fets a mida del consumidor. Aquesta
flexibilitat, paradoxalment, es combina amb una alfra realitat al moén
empresarial i institucional: la reglamentacid técnica i organitzativa. Per
ser grafics, el funcionament d'un hospital i d'una fabrica de cotxes no
difereixen gaire pel que fa a I'organitzacid dels procediments i protocols.

Entorn de la realitat i el concepte de flexibilitat, hi ha dues estrategies a
prendre:

1) La competitivitat fonamentada en els baixos costos i el poc
valor afegit de productes i serveis. Aquest model comporta
precarietat laboral, poc compromis de les persones i baixa
qualitat en general. Es el model xinés o el model de la reforma
laboral del Partit Popular.

2) Un model fonamentat en produir més valor afegit, retenir
coneixement i generar compromis. Aquest model implica
canviar les estructures de les empreses, obrir espais de
participacid i abandonar la cultura del “complir ordres”, entre
d'alfres. Es una estratégia que defensa un model productiu i
social, i va encaminada a generar responsabilitat en els actors.

Nosaltres ens decantem fermament per la segona estrategia i en
conseqgUéencia apostem sense recanca pel lideratge del sector public
en les politiques d'industrialitzacio, treball i ocupacié. Un sector public
qgue haurda d'ampliar notablement els recursos que destina a aguestes
politiques (tant a nivell local com catald com espanyol) i que haura de
ser molt més actiu en materia de planificacié i de concertacié entre els
agents privats, publics i socials i entre els dmbits centrals i territorialitzats.



Per qixo, el model de ciutat i el posicionament de Barcelona en el seu
enforn no son en absolut neutres en I'oferta i les caracteristiques de
I'ocupacidé i condicionen totes les politiques que a escala local es
puguin fer en aquesta matéria. Per nosalires, les prioritats del seu
desenvolupament economic (fipologies i drees d’exceliencia) han
d'estar vinculades al potencial de capitalitat euromediterrania, les del
seu desenvolupament social als valors de proximitat i cohesid i en
consequencia les del desenvolupament urbd als criteris d'urbanitzacio
compacte i no difusa i d'anullacié de les periferies en favor de la
multicentralitat d’un territori en xarxa.

2. Condicions per a la creacié d'ocupacié i la qualitat
laboral

a) Urbanisme:

La gran transformacidé metropolitana dels Ultims anys, tant de
I'actual AMB com de la Regid Metropolitana han portat avencos
indiscutibles en qualitat urbana, medi ambient, equipaments,
reequilibri territorial i desenvolupament economic.

Es doncs en el territori on passen les coses, on es construeixen els
habitatges, els equipaments, els espais publics, els espais
d’activitat economica...

| per aixd, com a suport fisic, el territori ha de ser fractat com a
recurs perdurable en el temps, és a dir, com a inversid per a les
generacions futures. La planificacid del territori metropolitd s'ha
de desplegar sota aquest nou prisma, revisant els models
d’intervencio, definint els nous usos, orientant estrategicament la
planificacié cap al desenvolupament econdomic sostenible i
inclusiu, incorporant una visié transversal de I'actuacid urbanistica,
i superant lectures autonomes i sectorials de les redlitats i
problematiques del territori.

En aquest context és en el que cal pensar els nous aspectes que
aportin elements de valor per enfortir I'economia metropolitana i
fer-la adequada al mercat global i als reptes econdmics que es
plantegen en aguest moment.

L'evolucid de I'estructura industrial de Catalunya dins el marc de
la globalitzacio i el canvi tecnologic, s’ha manifestat principalment
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en un increment de les activitats basades en el coneixement i dels
serveis, més que no en el processament de productes tangibles
com fins aleshores. Caldrd per tant establir un nou full de ruta per
al sol industrial, per poder reformular els espais de [|'activitat
economica, adaptar-los a les noves necessitats d’'ubicacio,
compatibilitzar usos diversos i oferir els serveis, les infraestructures,
I'accessibilitat i les comunicacions necessaries.

Al igual que en el cas del sol residencial, a I'AMB hi ha poques
reserves de soOl urbanitzable i, en canvi, hi ha molts sectors en
procés d’'execucid o executats, on cal una reflexié en relacié a la
seva viabilitat urbanistica o a la seva conveniéncia, economica i
social.

Tenint en compte aquestes valoracions ens sembla que els
principals reptes de futur son:

. L'elaboracié de recomanacions d'emplacaments adients per a
cada activitat productiva, considerant la possible especialitzacid
dels territoris.

El desenvolupament des del punt de vista urbanistic d’'un Pla de
poligons per a I'AMB que permeti captar noves inversions i
potenciar la dotacid de serveis adequats a la realitat actual.

. El fractament especific de les grans peces comercials i de grans
equipaments, actualment segregades de les frames urbanes, per
tal d’aprofitar el seu potencial economic i urbd, tot integrant-les a
les diferents escales de la xarxa metropolitana.

. La garantia del recolzament d’'infraestructures adients i d’'una
logistica avancada des d'una perspectiva de sostenibilitat
ambiental.

L'adaptacid dels instruments de planificacié i gestid, urbanistics i
d’ordenacid als nous requeriments de les demandes industrials i
de serveis.



| d’entre les mesures principals a desenvolupar caldria:

1. Pensar el Pla de millora de poligons a la manera de la “Llei de
Barris” i a partir de I'andlisi i I'avaluacié de I'estat actual dels
existents.

2. Planificar la millora de I'accessibilitat als espais productius atenent
a les necessitats de mobilitat dels freballadors (fransport col lectiu
public o privat) i de les mercaderies (viaris exclusius per a la
circulacid de vehicles pesants o xarxa i terminals de serveis
ferroviaris per a llarga distancia).

3. Estudiar les darees on es puguin dur a ferme reconversions
urbanistiues per ubicar-hi activitats economiques tipus 22@ o
indUstria 4.0

4. Impulsar I'execucid del corredor mediterrani ferroviari i molt en
particular I'estacié de La Sagrera com a gran intercanviador
modal.

5. Integrar el port com a element competitiu i atractiv per a les
empreses de I'area i les que s'hi vulguin localitzar en un futur a
partir del desenvolupament de les infraestructures ferrovidries i
vidries i de gestid necessaries per facilitar la mobilitat de les
mercaderies en la seva area d’activitats logistiques.

6. Promocionar el territori metropolitd com un espai amb sentit propi
pel que fa a la planificacié i al seguiment de I'evolucid de les
xarxes d'operadores de telecomunicacions per consolidar la
cobertura de les xarxes en els serveis més avancats i fomentar la
inversio en les millors tecnologies disponibles de xarxa.

7. Concertar els instruments i models de gestio recollits en el marc del
futur ordenament metropolitd per avancar en nous sistemes de
concertacid publicoprivada.

8. Reivindicar el paper de I'AMB com a autoritat en materia
d'infraestructures per tal de garantir el compliment dels objectius
previstos.



b) Industrialitzacio:

A Catalunya la industria genera el 20,6% del Valor Afegit Brut |i
d’'aquest, quasi el 80% a I’Area Metropolitana, que es tradueix
en 547.000 llocs de treball). Els salaris sén un 16,9% més alts als
sectors industrials que als serveis i un 13% més alt que en
I'economia general. La industria crea llocs de freballs més ben
remunerats, tot i que no per aixdo, més llargs i estables i t& una
correlacié negativa enfre Taxa d'Atur i Valor Afegit Brut: a
mesura que puja el VAB en una determinada drea geografica,
la taxa d'atur és més baixa. La industria genera alianca dels
agents socials, I'arrelament de les industries és més profund
que el dels serveis.

La politica industrial classica es pot entendre sota les segUents
6 bases:

1. Suport a larecerca, al desenvolupament i a la innovacié
a fravés de subvencions publiques.

2. Finangcament, és a dir, posar capital a disposicid
d'aguestes empreses.

3. Les administracions puUbliques compren productes
innovadors.

4. Politica sectorial: com fan les politiques emergents
asiatiques (en construccio naval o electronical).

5. Politica de clusters: conjugar sinérgies entre indUstries de
la mateixa darea geogrdfica, de diferents dmbits perd
que comparteixen cadenes de valors (es creen
projectes comuns per a fer-les més competitives).

6. Empreses locomotores: empreses senyeres escollides i a
les quals es donard suport fer créixer, ja que tenen
efecte multiplicador sobre més petites empreses.

Perd avui cal afegir-hi 4 parametres nous sota un rol public
cada cop més determinant:

1. Coordinacié i creacid d'estructures empresarials
conjuntes (partenariat estrategic).

2. Focus en activitats i tecnologies concretes (tecnologies
que poden ser Utils a diferents sectors: Impressido 3D, Big
Data, etc.).



3. Menys qjuts directes a I'activitat industrial empresarial
pero més plans de manteniment proactiv del teixit activ
existent.

4. Programes de llarg abast, acords multinivell que vagin
més alla de les legislatures.

En aquest sentit, la linia regulatoria de Franca és interessant: si
es produeix una deslocalitzacid o una fusid, que
inevitablement reduira llocs de freball, a canvi s’haurd de
fomentar la revitalitzacio territorial (financament de centres
educatius, centfres d'innovacio, etc). Es tracta de crear bosses
pressupostaries quan a les empreses els va bé, per intervenir
quan calgui en la revitalitzacié territorial, i que aixo fingui un
retorn per I'empresa, de reconeixement social i d'integracid
en un territori. S’han d'identificar fractures socials a combatre, |
la part d'induUstria ha d’estar alineada amb elles. La politica
industrial ha de ser una politica d’ocupacid, que sempre tingui
I'objectiu de treballar per millorar les condicions laborals dels
treballadors, de la poblacid activa en general i dels aturats.

Formacio:

Per sobre de la disponibilitat de capital o de materies primeres,
dels costos laborals o de la situacid geogrdfica, la
competitivitat i la sostenibilitat economica d’empreses i paqisos
té com a factor determinant el coneixement, la capacitat
d’'acumular i crear coneixement que es transforma en cultura i
innovacié i valor afegit. A més, I'economia basada en el
coneixement genera més llocs de freball i més qualificats. A
nivell individual també estd contfrastada la correlacid entre
bagatge formatiu i ocupabilitat i condicions laborals (encara
que els nivells de sobrequalificacié i de manca d'oportunitats
per a persones amb un alt nivell d'estudis s’han agreujat
notablement amb la crisi).

Cal doncs prioritzar les estrategies, conjuntes entfre totes les
administracions, d'escolaritzacid universal de 0-18, de dotacid
de partides molt importants a I'R+D+i, de consolidacié i
internacionalitzacié¢ de la xarxa d'Universitats i centres
d’ensenyament superior i en particular d’oferta de formacio
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professional i acreditacié de competéencies en una contfext
general de “long life learning”. En aquest senfit voldriem
destacar els segUent objectius:

1) Ningy sense I'ESO. Determinar les metodologies i els
incentius i programar els recursos perque a partir d'una
determinada generacié, el 99% dels seus membres
obtinguin I'ESO.

2) Educacié + ocupacio. Desplegar en el fermini més breu
possible la llei de formacidé i qualificacié professional de
Catalunya recentment aprovada que integra els
subsistemes de FP inicial i FP per a I'ocupacié que haurd de
garantir una més gran i millor presencia i lideratge public en
aquest sector a partir del disseny de nous centres,
I'augment de la formacié dual i I'adaptacid a les
necessitats del territori i dels usuaris sota la supervisid de
I'agencia publica del sistema de formacié i qualificacid
professional.

3) Renda o prestacio. La valoritzacidé de la formacio, la igualtat
en les opcions d'accés i la mobilitat inherent a un sistema
fortament especialitzat i territorialitzat requereixen que tota
la formacid professional disposi d'una cobertura universal en
forma de remuneracidé i prestacioé o beca.

3. Propostes especifiques d’ocupacio

La tradicional divisid entfre politiques actives i passives d'ocupacid
continua vigent tot i que la seva interrelacio s'ha fet, si és que qixo era
possible, encara més estreta, donades les circumstancies estructurals
derivades de la crisi socioeconomica.

Barcelona pot ser I'escenari ideal per explorar noves férmules de
conjuncié d'ambdues politiques i anar més enlld dels models classics
d'implementacié tant en quant a continguts com respecte a la
metodologia.



Moltes de les politiques innovadores passen pel seu arrelament al territori
i a les diferents necessitats dels barris i districtes. En aquest sentfit,
apunten a la creacid d'espais anomenats “Territoris socialment
responsables” on fofs els agents econodmics i socials son coparticips i
coresponsables de la solucid dels problemes d'ocupacid existents.

a) Politiques actives

Quan parlem de politiques actives d’ocupacié estem parlant d’aquelles
mesures proactives d’intervencid que pretenen incidir en el mercat
laboral a fi i efecte de millorar les condicions per a generar més llocs de
treball o per evitar-ne la seva destruccio.

La classificacio més popularment coneguda (difosa per 'OCDE) pel que
fa a politiques d'ocupacio i socials és la seguent:

Politiques actives: generacié de serveis publics d'ocupacid i
administracid, prestacid de cursos de formacié complementaria i de
millora de competéncies transversals i/o especialitzacid per a persones
desocupades, mesures especifiques per a millorar I'ocupabilitat de
diferents grups de persones amb caracteristiques especifiques, accions
d’'ocupacio subsidiades des de I'administracid publica o des del teixit
d'organitzacions sense anim de lucre, accions d’'orientacid laboral i
generacio d'itineraris personalitzats per a la recerca activa de feina.

Als pdisos de la Unié Europea les politiques actives vénen determinades
per les directrius marcades per a l'elaboracié dels Plans Nacionals
d'Ocupacio, aixi a Espanya les podem dividir en sis grans grups :

v FORMACIO - aquelles mesures a favor de la formacio, el
reciclatge i adaptabilitat professional sectorial o transversal i la
mobilitat professional (s'infegra la formacié professional inicial,
I'ocupacional i la formacié continua).

v' MANTENIMENT D'OCUPACIO - aquelles mesures que recullen

diferents politiques i ajuts destinades a facilitar la reconversié
industrial la reestructuracié d'empreses i el manteniment de
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l'ocupacid (incentius econdmics per a inversions lligats amb el
manteniment o creacid de llocs de freball ).

v' CREACIO OCUPACIO - aquelles mesures contractuals sense
incentiu economic, de foment d'ocupaci®é amb incentiu
economic (ajuts i subvencions a empreses i ONGs per a la
contractacid), els programes de foment de I'ocupacidé del sector
public (Plans socials, plans d'ocupacid i altres formules de
confractacié eventual des de I'administracié publica) i els
programes de suport a les iniciatives empresarials ( programes per
a promoure, impulsar 1 subvencionar |'emprenedoriq,
I'autoocupacid) ila creacidé d'ocupacio.

v INSERCIO - aquelles mesures especifiques dirigides a categories
especifiques de freballadors destinades a la insercid o reinsercid
laboral dels grups amb més dificultat d'accés o integracid en el
mercat laboral.

v' REPARTIMENT DE L'OCUPACIO - aquelles mesures que
s'instrumenten via contractacié laboral a fravés dels contractes a
temps parcial estable, els contractes de substitucio i els de relleu.

v INTERMEDIACIO LABORAL — aquelles mesures dirigides a promoure
i facilitar la informacid, [I'orientacio, I'acompanyament i
seguiment, i la prospeccidé empresarial per a la collocacid, i les
dirigides a millorar I'eficiencia en els processo de suport i recerca
d’ocupacio.

Mesures:

Caldria promoure i impulsar iniciatives proactives per impulsar
I'ocupacié des de la territorialitat i des de la innovacid, tant
metodologica com en quant a confinguts, en forma de projectes pilot o
implementacié de noves practiques.

> Perspectiva territorial: Considerar els districtes i en alguns casos els
propis barris com espais d’'intervencid, promovent la creacié de
dispositius  d’'informacié i acompanyament per a la recerca
d'ocupacid, la promocid de I'emprenedoria local i altres iniciatives
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collaboratives amb el teixit empresarial del lloc. Es tracta de
dispositius que han d'anar més enlla d'implantar un parell d’AODL
(Agents d’Ocupacidé i Desenvolupament Local), amb contractes
temporals i/o participants en un pla local d'ocupacio.

Hi ha districtes amb més poblacid i dinamisme social i econdmic que
moltes de les capitals d'altres provincies, fins i tot que ciutats amb
molts menys habitants i que fenen dispositius que incorporen recursos
molt més ambiciosos, que abarquen el conjunt de mesures actives.

Perspectiva metodologica : mesures amb els propis agents socials i
economics, més enlld del suport formal, on els plans d'ocupacid es
converteixin en plataformes per a I'ocupacio, i on I'objectiu no és
ampliar els serveis municipals sind millorar I'ocupabilitat de les
persones.

Establir TAULES DE CONCERTACIO - PROOCUPACIO, on es pugui
recollir no només propostes, també prendre decisions respecte a les
mesures a implantar a partir d'uns menus de tipologia d’'actuacions
adients a cada territori.

Establir un BANC D'OPORTUNITATS, entés com un espai d'acollida
tant d’idees de noves activitats, socials o economiques, com de
demandes i ofertes de llocs de treball remunerat com voluntari, un
pool d'idees i d'interessos, que a la vegada pugui fer un retorn sobre
la viabilitat, financament i el desenvolupament técnic d'aquestes
idees, i que posi en contacte operadors o animi a crear-los.

Abordar els aspectes qualitatius, fant en relacio a les andlisis com en
quant a les politiques aplicades. Cal anar més enlla de la creacid
d'ocupacié en termes quantitatius ja que actualment estem forjant
un model d'ocupacié basat en la temporalitat, sous precaris, etc.

Adaptar les politiques d'ocupacié a les trajectories vitals de les
persones (i no a l'inrevés com passa ara): horaris de formacio,
formacid a distancia, flexibilitat hordria, assessorament a domicili en
cas de persones amb discapacitat, malalties croniques, etc.

Fomentar els valors que constitueixen la qualitat de I'ocupacio, cap
a un desenvolupament integral de I'individu, tenint en compte la
motivacié individual (etapes vitals i implicacid familiar), el perfil
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objectiu del freballador/a des d'una perspectiva més amplia
(infel ligéncies mulfiples), aixi com els valors culturals i estructura
organitzacional del lloc de treball.

> Cal adoptar la logica de la positivacié, en I'orientacidé de les
politiques publiques, partint de les capacitats i no de les
discapacitats o carencies.

» Cal una nova organitzacié del temps de treball i una distribucié
equitativa del mateix enfre dones i homes, tant a I’'ambit privat com
al public.

> Fomentar la flexibilitat, entés com a model que produeix més valor
afeqit, reté coneixement i genera compromis. Implica canviar les
estructures de les empreses, obrir espais de participacid i abandonar
la cultura del “complir ordres”. Es una estratégia que defensa un
model productiu i social, i que pretén generar responsabilitat en els i
les treballadores.

» Promocionar I'economia social com a agent d’ocupacidé, cohesio i
emprenedoria social en el territori.

> Fomentar la posada en marxa del que proposa I'Economia del Bé
Comd, infroduint regles de funcionament, avaluant i certificant les
empreses (criteris etics), aixi com també proposar idees d'actuacio
en les administracions locals (treball en xarxa).

b) Politiques passives

L'escala d'actuacidé municipal també pot ser la més efectiva en aquest
tipus de mesures. La proximitat sempre és un valor afegit en les politiques
publigues adrecades a les persones. | la dimensi® de Barcelona
permetria una acumulacid de recursos suficient per poder abordar no
només la universalitzacidé d'aquesta mena de mesures si no també la
posta en marxa de programes experimentals en el si del seu
desplegament.

Malauradament, les magnituds dels costos de la tipologia classica
d'aquesta mena de mesures fan dificiment sostenible per a I'actual
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economia municipal, fan dificil el seu abordatge sense un traspds de
competéncies acompanyat de la seva corresponent dotacid
economica. A tall d’exemple, el cost mig anual dels ajuts per a les
persones desocupades volta els 10.000€ per persona. Amb una poblacid
actual a la ciutat superior a les 40.000 persones que podrien tenir dret a
aquesta mena d'ajuts, els costos totals anuals podrien superar la
capacitat total d'estalvi brut de I'Ajuntament. Inviable afrontar la
cobertura universal sense competencia ni fraspas de fons associat.

Aquesta presa de consciencia sobre I'aclaparadora dimensid de I'atur i
la desesperant limitacid dels recursos municipals no impedeix que es
puguin abordar, des de I'Ajuntament de Barcelona, iniciatives en aquest
terreny.

D’'altra banda, ens sembla rellevant recordar que, per primer cop, en la
cimera de Davos de gener 2016 s'ha explorat la possibilitat de la fi de
I'accés universal al treball. Sense entrar en tots els detalls de I'andilisi, va
la pena destacar que en I'estudi presentat sobre aquest tema, centrat
en el impacte de les TIC en I'ocupacid, calculaven que en la propera
decada es destruirien 7,1 milions de llocs de treball en els pdaisos
estudiats i els nous processos induits per les TIC amb prou feines induirien
la creacié de 2 milions de nous llocs de treball. Una ratio de reposicid de
nomeés el 30%.

A aquesta tendencia se li pot superposar una altra: la incorporacio de
500 milions de persones, procedents de I'Africa, a la poblacidé activa
mundial en els propers 30 anys, Aixo ens col.loca davant d'un problema
serids, ja anticipat des de les reunions del Club de Roma de finals dels
anys 70" del segle XX que és la finitud del creixement i la seva derivada
principal: la finitud del freball disponible.

Aquesta visid comporta un canvi estructural en el funcionament de les
societats contempordnies, un canvi que cal comencgar a preveure i
encaminar-ne la transicio.

En aquest terreny, el camp de joc municipal és un espai excepcional
per explorar les noves iniciatives necessaries per tal que la que serd la
futura i més important politica passiva d'ocupacid, la redistribucio
universal del treball, agafi els camins més encertats, Utils i socialment
intel ligents.

Aqguest es un dels reptes més importants de les properes decades. Com
pot funcionar una societat en la que la vida laboral/el temps de treball
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es situi per sota de les 40 hores setmanals i/o per sota dels 20 anys de
vida laboral maxima?e Tot aixd en un context d'esperanca de vida als
volts dels 80 anys i de temps de vida plenament activa cada cop llarg.

Omplir de contingut les respostes a les preguntes que es deriven de
I'axioma anterior es pot fer de forma experimental dins d’'una ciutat. | ho
ha de fer Barcelona.

Mesures:

Pel que fa a les politiques passives d'ocupacid classiques, Barcelona pot
prendre la iniciativa en tres camps:

>

Actuar com a punta de llanga de les accions de lobby front a d’altres
administracions (autonomica, estatal i europea) en consorci amb
d’'altres administracions locals i les forces politiques, sindicals i socials.
Amb la finalitat d’obtenir més recursos per a iniciatives/propostes
orientades a segments poblacionals amb perfils especifics d'edat o
de perfil i/o territorialitzafts.

Plantejar accions segmentades respecte a collectius que es vegin
com d’accid prioritaria des de I'Ajuntament (joves que no hagin
tingut primera ocupacié als 25 anys, perfils professionals sense
perspectives de nous ninxols d'ocupacio, persones majors de 45 anys,
dones en atur de llarga durada, persones amb discapacitat...).

Analitzar la viabilitat de les diferents rendes: garantida, renda basica
universal, etc., per tal que un cop safisfetes les necessitats basiques,
la poblacié desocupada es pugui seguir formant i acreditant, i tingui
més opcions laborals i de més qualitat.

Realitzacié de projectes pilot que, tot i desenvolupar-se en tot el
territori municipal o part del mateix, permetin preparar en millors
condicions la seva universalitzacié. Estem parlant, es clar, de
projectes que es duguin a ferme en cooperacid i amb
cofinancament de les diferents escales d'administracions
competents.

Probablement sigui en aquest darrer apartat on es pot dur a terme
un tipus d’'actuacions municipals amb més interes pel futur, sobretot
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davant del dubte que els espais definits en els dos primers apartats es
puguin superposar o confondre amb mesures actives d'ocupacio ja
que, com haviem assenyalat anteriorment, ambdds fipus de
politiques estan cada cop més estretament interrelacionades.

c) Accions concretes

Moltes de les propostes exposades a I'apartat anterior conformen un
model de politiques aplicable en tots els dambits de decisid
governamental. Amb les seves especificitats, fambé poden tenir la seva
replica en el mén municipal, si més no, com a transfon ideologic de les
actuacions locals.

Existeixen, no obstant, algunes politiques derivades de les anteriors que
es poden aplicar directament des del govern municipal i els seus
instruments per a la insercio laboral. A continuacid s'exposen algunes
d’elles:

> Reorientar Barcelona Activa. Calen dispositius propers: una Barcelona
Activa IN (dins del territori ) i no DE (de la gran Barcelona ). L’Agencia
de Desenvolupament Local municipal ha d'actuar i decidir les
intervencions properes i interrelacionar-se amb el teixit empresarial
local, lligat amb el comerg, les empreses de serveis, el propi teixit
organitzat empresarial i també veinal. Un dispositiu que es converteixi
en antena estrategica pero interlocutor tactic local.

> Incorporar CLAUSULES SOCIALS als contractes de I'Ajuntament, els
seus organismes autonoms i enfitats adscrites. Les clausules hauran de
contemplar aspectes com els segUents:

- Obligaci6 de I'empresa d'incorporar politiques d’igualtat
d’oportunitats i conciliacié de la vida personal i laboral.
- Obligacio de contfractar un percentatge determinat de dones.

- Obligacid de contractar un percentatge de persones amb
discapacitat (superior a la llei).

- Obligacio de garantir I'estabilitat en els seus contractes.

- Obligacié de prevenir, evitar i eradicar I'assetjament sexual i moral
a la feina.
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- Obligacidé d'incorporar mesures per a evitar riscos fisics i
psicosocials a la feina.

- Fomentar la flexibilitat horaria dels llocs de treball.

- Reduccié d’hores exires i/o de la jornada laboral amb la seva
repercussio salarial.

> Propostes en relacié a les empreses PROVEIDORES:

- Proximitat: afavorir el que és local.
- Sistema de rotacié de les persones proveidores del territori.

- Afinitat de les persones proveidores amb models socials,
inversions socials, inversions en formacio, efc.

- Incorporar un Termini de Pagament.

- Llicéncies municipals en funcié de la qualitat dels llocs de treballl
de les persones sol licitants.

> Enrelacid ala FINANCIACIO:

- Acords d’inversio social.
- Promocionar propostes.

- Fomentar accions en benefici de la comunitat que facilitin la
formacié.

- Redlitzar préstecs solidaris a projectes socials i inversions
socialment responsables.

> Propostes en relacio a la CIUTADANIA en general:

- Fomentar la creacié de mercats de proximitat.

- Impulsar el sistema associativ del municipi i coparticipacié amb
ell.

- Redlitzar algun tipus d'organitzacio del banc del temps.
- Diagnostic de la oferta i la demanda d'ocupacié.
- Creaci6 d'un index de qualitat en els llocs de treball.

- Abardtir els costos inicials de les empreses locals al confractar
treballadors locals.
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- Desti pressupostari per a treballs parcials per a persones en atur
prolongat i amb molta precarietat.

- Informacié de les necessitats de productes i serveis dels barris que
facilitarien I'emprenedoria local i social.

- Crear mecanismes d'acreditacié de competencies adquirides all
llarg de I'experiencia en un lloc de freball, ja que d'aquesta
manera a moltes persones se'ls obrird el ventall de possibilitats
laborals que requereixen de més especialitzacio.

- Incorporar la flexibilitat adaptada a les necessitats de les
persones en atur de les politiques actives d'ocupaciod tals com els
horaris de formaciod, la possibilitat de formacidé a distancia per
circumstancies especifiques, adaptacié de les aules per a
I'accessibilitat de les persones amb discapacitat, etc.

Fomentar les TIC, ja que gracies a elles s'han produit fortes
transformacions en [I'organitzacié de les empreses, com la
descentralitzacio de presa de decisions en estructures que operen en
xarxa.

JORNADES LABORALS DE 6h: reproduir experiments com el que s'estd
fent a Estocolm i que estan donant molt bons resultats. Evidentment,
aixo ha de ser indissociable a un salari digne.

Impulsar linies de RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA dins del
mateix Ajuntament i en les empreses amb que treballa. Entre elles,
destacar la metodologia de I'Economia del B€ Comu, que es podria
adaptar a l'organitzacié municipal i a les empreses amb qui
col labora.

Crear una XARXA D’EMPRESES SOCIALMENT RESPONSABLES que
assumeixin responsabilitats en la comunitat en relacioé a la formacid i
contractacié de persones en atur, especialment collectius amb
dificultats (joves, persones amb discapacitat)...

Fomentar, via contractacié preferent o avantatges locals o
economiques, les empreses que siguin capaces d'oferir SERVEI DE
QUALITAT A CIUTADANS | VISITANTS (atencidé lingUistica -catald de
manera imprescindible, i altres llengues-, neteja, imatge, respecte pel
medi ambient i per I'entorn urba, efc.).
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« Promocionar LECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA com a motor de
cohesid i ocupacid en els barris, especialment els de més
problemdtica economica.
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